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Consulta la politica de gestion del riesgo:
http://siga.unal.edu.co/images/contenido/componentes/Gestion_Riesgo.pdf

Daniel Soto Restrepo
Profesional de apoyo en
riesgos - Coordinacién SIGA

Se hablé de la gestion del riesgo en la UNAL: ;qué es?, scudl es la politica de gestion del riesgo?, beneficios, §como se prioriza?,
metodologias y coémo ha integrado la Universidad la gestion del riesgo con los diferentes sistemas de gestién.

¢Oué benefidos trae lagestion
del riesgo enla UNAL?

La gestion del riesgo trae
muchos beneficios
transversales:

1.Facilita la identificacion, el
andlisis, la evaluacién, el
tratamiento y el monitoreo de
eventos adversos.

2.Gestionar la incertidumbre
que se puede tener frente al
apetito del riesgo definido por la
Universidad.

3.Incrementa la capacidad de
gestion del proceso para cumplir
sus objetivos.

4.Aporta informacién de valor
para el proceso.

eLa Universidad a través del
SIGA tiene definidos una guia
metodoldgica para la
administracién de riesgos, en
esa guia estd toda la parte
conceptual y tedrica.

ePriorizar significa centrar la
gestion del riesgo en aquellos
aspectos que efectivamente
pueden llegar a afectar el
cumplimiento de  nuestros
objetivos.

«Se inicia con la identificacion
de todas las situaciones
problemadticas.

eLuego se realiza el andlisis de

Gestion integral de a gestion
del riesgo en e desarrollo del
SIGA

eExisten dentro  de la
Universidad diferentes
tipologias de riesgos y existen
diferentes sistemas de gestion.
Esto ha hecho que existan 2
elementos institucionales que
permitan integrar la gestion del
riesgo. EL primero, es la politica
de gestion del riesgo y el
segundo, es el marco general de
gestion del riesgo (éste esta
contemplado en diferentes
normas, como la norma ISO
31000). En esta norma se
encuentran las etapas para
gestionar el riesgo como son los

‘El modelo de Planeacién y
Gestion integra todas las areas
de lo que se ha manejado como
el ciclo PHVA (planear, hacer,
verificar y actuar) y de manera
especial incorpora el
componente de los riesgos, que
van a afectar en un momento
determinado la gestion
institucional. Para ese efecto
una institucién simil a la ISO es
el Instituto internacional de
auditores (IlA) propusieron un
modelo que se llaman las 3
lineas de defensa. La primera, es
la responsabilidad que se le da a

esos riesgos, donde se califica riesgos de proyectos, de
de acuerdo con la probabilidad y proceso, del sistema de gestién cara al proceso, de cara al
el impacto. La guia ambiental, de atencién al ciudadano. La segunda, estan
metodoldgica  establece 4 paciente, de seguridad y salud aqui incorporadas todas
categorias: EXTREMA, ALTA, en el trabajo. aquellas personas con voz de
MODERADA Y BAJA liderazgo, voz de mando al

5.Contribuye a la toma de quienes estan directamente de
decisiones del Nivel tanto
operativo como estratégico.
6.Aumenta la confianza de las
diferentes partes interesadas.

7.Ayuda a  fomentar el

autoconocimiento de la interior de la Universidad o del
Universidad. proceso.La tercera, lo
constituye la Oficina de Control
Interno.
R
Cormo conclusion Como conclusion Como conclusion

La invitacién desde
Control Interno, es que
se convierta en algo
cotidiano, ser
conscientes y estar en
permanente
retroalimentacién.

Se ha venido fortaleciendo
la gestion del riesgo bajo
las metodologias
nacionales e
institucionales, que han
permitido que esos
eventos adversos
disminuyan garantizando
asi el cumplimiento de los
objetivos tanto del
proceso como los
institucionales.
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-transversales

La gestidn del riesgo
tiene diferentes fines, el
primero de ellos es
intentar en lo posible el
evitar situaciones
indeseadas, evitar que se
materialicen y realizar
permanentemente el
monitoreo.
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https://youtu.be/wrjRJJA4fjc

